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ABSTRACT 

This study aims to determine the Influence of work discipline and 

leadership on employee performance trough work motivation as intervening 

variable At Store ZARA Pondok Indah Mall 2. The population in this study 

amounted to 76 employee respondents who worked at Store ZARA Pondok 

Indah Mall 2, and sampling techniques using census techniques. Data 

collection method uses primary data and secondary data. Data analysis 

method used in this research is Path Analysis using SPSS 22 software. The 

result of this research shows that directly work discipline and leadership have 

no effect on work motivation, and directly leadership have significant effect 

on employee performance, while having no effect work discipline and work 

motivation on employee performance. Indirectly work discipline trough work 

motivation have effect on employee performance, while leadership trough 

work motivation have no effect on employee performance. 

 

Keywords: Work Discipline, Leadership, Work Motivation and Employee 

Performance. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja dan 

Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Motivasi Kerja Sebagai 

Variabel Intervening Pada Karyawan Store ZARA Pondok Indah Mall 2. Populasi 

dalam penelitian ini berjumlah 76 responden karyawan yang bekerja pada Store 

ZARA Pondok indah Mall 2, dan teknik sampling menggunakan teknik sensus. 

Metode pengumpulan data mengggunakan data primer dan data sekunder. Metode 

analisa data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analis jalur dengan 

menggunakan bantuan Software SPSS 22. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

secara langsung disiplin kerja dan kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap 

motivasi, dan secara langsung kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja sedangkan disiplin kerja dan motivasi kerja tidak berpengaruh langsung 

terhadap kinerja karyawan. Sedangkan secara tidak langsung disiplin kerja 

melalui motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan, sedangkan 

kepemimpinan melalui motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan. 

 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Kepemimpinan, Motivasi Kerja Dan Kinerja 

Karyawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




