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PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Dunia bisnis sekarang dituntut menciptakan produktivitas karyawan

yang tinggi untuk penge perusahaan. Perusahaan harus mampu

a yang dimilikinya supaya

asi atau perusahaan

dijalankan oleh manusia. Manusia sebagai kunci keberhasilan di suatu
organisasi yang dapat mempengaruhi efisiensi dan efektifitas perusahaan.
Oleh karena itu, sumber daya manusia sebagai asset perusahaan perlu
dilakukan pengelolaan (managemen) dengan baik Setiap karyawan
dituntut harus mampu bekerja semaksimal mungkin sehingga dapat

memproduksi barang atau jasa sesuai dengan yang diharapkan oleh
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perusahaan.

Pengelolaan sumber daya manusia merupakan suatu hal yang
sangat penting dalam fungsi manajemen karena pengelolaan yang tidak
efektif dan efisien akan menghambat jalannya suatu perusahaan. Manajemen

sumber daya manusia adalah perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan

pengawasan kegiatan-kggi pengembangan, pemberian

pelepasan sumber daya



Tabel 1. 1

Produktivitas Kerja Karyawan BMT Syariah Riyal

Target Total Jml Realisasi

. Keterang:
Produktivitas Pendapatan ~ Karyvawan Produktivitas elerangan

34925264 42.156.527 Tercapai

59.641.7%6 3 5 46.487 445 Tidzk Tercapa

91.834 412 - 66.831.09% Tidak Tercapal

101.579.281 Tercapai

Tidak Tercapai

Data Tunjangan BMT Syariah Riyal 2015-2019



1015 1016 017 1018 1019

Jenis Tunjangan Keterangan

Ada Tidak Ada Tidak Ada Tidak Ada Tidak Ada Tidak

Tidak ada kenaikan selama o rakitu 3
1 |Tunjangan Telekomunikasi | v v v v v . e
Tidak ada kenaikan selama o rakitu 3
2 |Tunjangan Kehadican v v v v v o e
Tidak ada kenaikan selama ko akitu 3
3 |Tunjangan Makan v v v v v o S
un
4 |Tunjangan Hari Raya v v v v v Berdasarkan ketentuan perusahaan
- . . Diberikan hanya untuk karyawan yang
5 |Tunjangan Melahirkan irkcan dan istri dari wan
6 |Ton Nikah D1bq1.lmn hanya untuk karyawan yang
Upah yang dilaporkan ke BPTS tidak
BPIS Ketenagakerjaan v v sesual dengan upah vang diterima
karyawan
Upah yang dilaporkan ke BPIS tidak
8 |BPIS Keschatan sesual dengan upah vang diterima
karyawan
9 |Tnsentif Pes Didapatkan berdasarkan hasil penilaian
gester 1842
hcan hanya untuk karyawan

memenuhi

MP/UN \' : . memberikan
4‘52?” AB‘T‘ \{a,‘ puan perusahaan,

selain itu 3 ang dibutuhkan untuk

karyawan.

Salah satu faktor yang paling dominan mempengaruhi produktivitas
adalah faktor kompensasi, karena kompensasi merupakan balas jasa yang
diberikan oleh perusahaan kepada karyawan, yang bersifat finansial maupun

non finansial yang menjadi faktor yang mempengaruhi Kkualitas hidup



karyawan. Sehingga besar kecilnya kompensasi yang diterima karyawan akan
membuat karyawan semakin giat dan mendorong untuk lebih baik serta
bertanggung jawab atas pekerjaannya, atau sebaliknya, jika karyawan tidak

puas atas kompensasi yang diperolehnya akan mengakibatkan produktivitas

kerja karyawan menurun.

Hasil pra-suryg apa fenomena kompensasi yang

semangat kerja pare aKeras dan loyal/setia kepada
perusahaan dengan memberikan semua kemampuan dan keterampilan demi
terwujudnya tujuan suatu organisasi. Fenomena yang terjadi pada Motivasi
Kerja di BMT Syariah Riyal adalah kurangnya rasa tanggung jawab

karyawan terhadap tugas pokok dan fungsi yang diberikan perusahaan



Berdasarkan dari data produktivitas kerja karyawan dan tabel
tunjangan karyawan diatas, dapat disimpulkan bahwa fenomena yang terjadi
pada BMT Syariah Riyal adalah masalah Produktivitas Kerja Karyawan. Hal
ini diduga karena kompensasi yang diterima karyawan, lingkungan kerja, dan

motivasi kerja karyawan.

Berikut juga dis paparan dari hasil penelitian yang

Kerja Yang Ve s*Ker]a (Studi Pada PT. Morich
Indo Fashion Semarang), bahwa hipotesis yang menyatakan bahwa
kompensasi (X1), lingkungan kerja (X2), dan human relation (X3) secara
parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja pada PT.

Morich Indo Fashion Semarang.



Hasil penelitian menurut Dwi Arum Cahaya (2019) tentang Pengaruh
Kompensasi, Kompetensi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Bank BNI KC
Semarang bahwa tidak berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan, motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

karyawan, kompensasi bg silif dan signifikan terhadap motivasi

Pengaruh 2 Karyawan Dengan

Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Bank Negara Indonesia
Cabang Batam bahwa Kompensasi mempunyai pengaruh positif terhadap

kepuasan kerja dan kinerja karyawan.

Berdasarkan uraian latar belakang di atas penulis ingin mendapatkan

gambaran yang lebih mendalam dan membahasnya secara lebih rinci melalui



peneltian dengan judul PENGARUH KOMPENSASI DAN LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN DENGAN
MOTIVASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA BMT

SYARIAH RIYAL.

R. Perumusan Masalah

alahan di atas, maka

terhadap prdur

C. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian didasarkan untuk mengetahui pengaruh-pengaruh
variabel dependen terhadap variabel independen yang dikomparasikan.
Dengan mengikuti penjelasan diatas, dapat diidentifikasi tujuan dalam

penelitian ini sebagai berikut:



1. Untuk mengetahui pengaruh langsung dan signifikan kompensasi
terhadap motivasi kerja pada BMT Syariah Riyal.

2. Untuk mengetahui pengaruh langsung dan signifikan lingkungan kerja
terhadap motivasi kerja pada BMT Syariah Riyal.

3. Untuk mengetahui pengaruh langsung dan signifikan kompensasi terhadap

produktivitas kerja pag

terhadap produk

2. Manfaat bagi Perusahaan
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan dan informasi
kepada para karyawan bagaimana motivasi kerja dan lingkungan Kkerja
yang kondusif agar dapat mencapai tujuan perusahaan. Dan memberi saran

untuk lebih memperhatikan kompensasi bagi karyawan supaya para
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karyawan lebih baik lagi kinerjanya dan dapat menghasilan produktivitas
perusahaan lebih maksimal untuk mencapai tujuan perusahaan.

3. Manfaat bagi Karyawan
Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan

pembelajaran dan untuk dapat diaplikasikan dibidang manajemen,

khususnya dalam mag Rer daya manusia sehingga dapat






