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ABSTRAK 

Nama :  Sunardi 
Program Studi    :  Magister Manajemen 
Judul Tesis         :  Pengaruh Motivasi, Disiplin dan Kepuasan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Hasil Raya Industries 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Motivasi, Disiplin dan Kepuasan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Hasil Raya Industries. Penelitian ini 

menggunakan alat analisis software SPSS versi 18 windows, dan menunjukkan hasil 

bahwa Motivasi,, Disiplin, dan Kepuasan Kerja secara partial dan secara simultan 

memiliki pengaruh terhadap Kinerja Karyawan PT. Hasil Raya Industries. Metode 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan pendekatan kuantitatif dimana 

data yang diperoleh melalui 76 responden yang merupakan sampel yang diolah 

menggunakan alat statistik, kemudian disajikan dalam bentuk analisis ilmiah. Setelah 

melakukan pengumpulan data baik melalui kuisioner dan observasi dilapangan, 

menggunakan analisis regresi linear berganda dimana analisis regresinya F hitung = 

241,917, karena nilai F hitung > F table (241,917 > 1,993), hal ini berarti bahwa 

variable motivasi, disiplin dan kepuasan kerja secara simultan mempunyai pengaruh 

signifikan  terhadap kinerja karyawan. Variabel Motivasi secara partial berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan dimana nilai korelasi partial sebesar 0,925 dengan nilai t 

hitung 20,895 > 1,993 t table. Variabel Disiplin secara partial berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan dimana nilai korelasi partial sebesar yaitu 0,931 dengan nilai t hitung 

22,027 > 1,993 t table. Dengan hasil ini bahwasannya variable Disiplin mempunyai 

pengaruh yang paling besar bila dibandingkan dengan variable motivasi dan kepuasan 

kerja. Variabel Kepuasan Kerja secara partial berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

dimana nilai korelasi partial sebesar 0,913 dengan nilai t hitung 19,271 > 1,993 t table. 

Kata kunci: motivasi, disiplin, kepuasan kerja dan kinerja karyawan 
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ABSTRACT 

Name              :   Sunardi 
Major Studies :   Magister of Management 
Thesis Title     :  The Influence of Motivation, Discipline and Job Satisfaction on 

Employee Performance PT. Hasil Raya Industries 

This study aims to determine The Influence of Motivation, Discipline and Job 

Satisfaction on Employee Performance PT. Hasil Raya Industries. This study uses 

SPSS software analysis tool version 18 windows, and shows the result that 

Motivation, Discipline, and Job Satisfaction partially and simultaneously have an 

influence on Employee Performance PT. Hasil Raya Industries. The method used in 

this study is with quantitative approach where the data obtained through 76 

respondents who are samples are processed using statistical tools, then presented in 

the form of scientific analysis. After performing data collection either through 

questionnaire and field observation, using multiple linear regression analysis where 

the regression analysis F count = 241,917, because F count > F table (241,917> 

1,993), this means that motivation, discipline and job satisfaction have a significant 

influence on employee performance. Motivation variables partially affect the 

employee performance where the value of partial correlation of 0.925 with a value of 

t arithmetic 20.895> 1.993 t table. Partial Discipline variables affect the employee 

performance where the partial correlation value of 0.931 with a value of t arithmetic 

22.027> 1.993 t table. With this result variable Discipline has the greatest influence 

when compared with variable motivation and job satisfaction. Job Satisfaction 

Variables in partial effect on employee performance where the value of partial 

correlation of 0.913 with a value of t arithmetic 19.271> 1.993 t table. 

Keywords: motivation, discipline, job satisfaction and employee performance 
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