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ABSTRACT 

 
 

 
This study aims to determine the effect fatherly discipline of work, 

compensation and career development to employees performance at PT. Bank 
Mandiri (Persero) Tbk Jakarta area south. The sample in this study amounted to 
90 people. This study design using causal comparative research to determine the 
effect of one or more independent variables to variable bound. Data were 
analyzed using SPSS statistical software 22. These results indicate the T(partial) 
variable labor discipline that significantly affect the performanceof employees 
with sig t 0,048< 0,05an t value 2,006 > t table 1,988. And variable compensation 
did not significantly affect the performance of employees with sig 0,244 > 0,05  
and t value -1.174 < t table 1,988. And for career development variabels 
significantly affects the performance of employees variable with  a value of t sig  
0,00 < 0,05 and t value of 8,968 > 1,988. While the F test (simultaneous) or 
together showed a significant relationship between the variable with significant 
value 0.000 < 0.05 and calculated F value of 28.044> from F table 2.711. It can 
be concluded that the variable work discipline, compensation and career 
development simultaneously affect employee performance. 
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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh variabel disiplin kerja, 
kompensasi dan pengembangan karier terhadap kinerja karyawan pada PT. Bank 
Mandiri (Persero) Tbk. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 90 orang. Desain 
penelitian ini menggunakan peneitian kausal komparatif  untuk mengetahui 
pengaruh antara satu atau lebih variable bebas terhadap variabel terikat. Data 
dianalisis menggunakan software statistic SPSS 22. Hasil penelitian ini 
menunjukan dalam uji T (parsial) bahwa variable disiplin kerja secara signifikan 
mempengaruhi kinerja karyawan dengan nilai sig t 0,048 < t 0,05 dan nilai t 
hitung 2,006 > t tabel 1,988. Variabel kompensasi menunjukan tidak 
mempengaruhi variabel kinerja karyawan dengan nilai sig t 0,244 > 0,05 dan nilai 
t hitung -1,174 < t tabel 1,988 dan untuk variabel pengembangan karier secara 
signifikan mempengaruhi variabel kinerja karyawan dengan nilai sig t 0,000 < 
0,05 dan nilai t hitung 8,968 > t tabel 1,988. Sedangkan dalam uji F (simultan) 
atau secara bersama-sama menunjukan adanya pengaruh yang signifikan antara 
variabel disiplin kerja, kompensasi dan pengembangan karier pada variable 
kinerja karyawan dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 dan nilai F hitung sebesar 
28,044 > dari F tabel 2,711. Maka dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin 
kerja, kompensasi dan pengembangan karier secara simultan mempengaruhi 
kinerja karyawan. 

 

Kata kunci: Disiplin Kerja, Kompensasi, Pengembangan Karier, Kinerja 
Karyawan. 
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