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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh langsung dan signifikan 

penempatan kerja dan beban kerja terhadap kinerja pegawai melalui kompetensi 

sebagai variabel intervening pada Sekretariat Direktorat Jenderal Bina Konstruksi. 

Sampel peneelitian ini adalah pegawai Sekretariat Direktorat Jenderal Bina 

Konstruksi sebanyak 83 responden, dan dalam penelitian ini menggunakan 

metode sensus. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner dan 

observasi. Sedangkan analisis data yang digunakan adalah analisis jalur dan 

diolah dengan program SPSS versi 22. Penelitian ini menyimpulkan bahwa 

penempatan kerja berpengaruh langsung dan signifikan terhadap kompetensi, 

beban kerja berpengaruh langsung dan signifikan terhadap kompetensi, 

penempatan kerja tidak berpengaruh langsung dan tidak signifikan terhadap 

kinerja, beban kerja berpengaruh langsung dan signifikan terhadap kinerja, 

kompetensi tidak berpengaruh langsung dan tidak signifikan terhadap kinerja, 

penempatan kerja berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja pegawai melalui 

kompetensi, beban kerja tidak berpengaruh langsung terhadap kinerja pegawai 

melalui kompetensi. 

 

Kata Kunci: Penempatan Kerja, Beban Kerja, Kompetensi dan 

Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to see the direct and significant effect on work 

placement and workload on staff performance through competence as the 

intervening variable at the Secretariat of the Directorate General of Construction. 

This research is using cencus method 83 sample correspondents of the Secretariat 

Directorate General of Community Development Secretariat. Data collection 

methods used in this research were questionnaires and observations. And the data 

analysis used in this research is path analysis and is processed with SPSS version 

22. This research concludes that work placement has a direct and significant 

effect on competence, as the workload has a direct and significant effect on 

competence, work placement has no direct and no significant effect on 

performance, workload has a direct and significant effect on performance, 

cometence has no direct and no significant effect on performance, work placement 

has an indirect effect on employee performance through competence, and 

workload does not directly affect staff performance through competence. 

 

Keywords: Job Placement, Workload, Competency and Employee 

Performance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




