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ABSTRAK

Penelitian ini menguji adanya pengaruh gaya kepemimpinan, kultur
organisasi, dan struktur audit terhadap komunikasi dalam tim audit, penelitian ini
mengambil sample dari 11 Kantor Akuntan Publik yang tersebar di Jakarta Selatan
dengan cara menyebarkan kuesioner kepada 100 auditor. Analisis linear berganda
digunakan dalam penelitian ini. Hasil dari penelitian yaitu bahwa terdapat
pengaruh negatif dari gaya kepemimpinan dan kultur organisasi terhadap
komunikasi dalam tim audit, dan terdapat pengaruh positif pada variabel struktur
audit terhadap komunikasi dalam tim audit. Secara simultan gaya kepemimpinan,
kultur organisasi, dan_struktur audit berpengaruh. positif terhadap komunikasi
dalam tim audit.

Kata kunci< :leadership style, organizational culture, structure audit, and
communications in audit team.
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ABSTRACT

This research to examine the effects of leadership style, organizational culture,
structure audit on communications in audit team. This research uses sampling of
11 public accountants firms at south Jakarta, with distributing questionnaire to
100 auditors. Multiple linear regression analysis used for this research. The result
suggest that there were positive effect of leadership style, organizational culture
on communications in audit team, and positive effect of structure audit on
communications in audit team. Simultaneously, leadership style, organizational
culture, structure audit, have positive influence.to communications in audit team.

Keyword  :leadership style, orgamizational culture, structure audit, and
communications'in audit team.

vil



LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI

LEMBAR PENGESAHAN PENGUIJI

KATA PENGANTAR.......ooiiiieieeeee e
ABSTRAK ..ottt i
ABSTRACT .o pstffeeeeeeeeaen e sineniaeraane s snae e nnasnnesnnenss i neeneens
DAFTAR IS ... ittt ete e esieeaesueeneennssha ks daannnennesnees
DAFTAR TABEL ..ottt s e etesneesaeenne ke cine sanes
DAFTAR GAMBAR ......iccieiiieiea i ete e tenis ey eneenseennsnees
DAFTAR LAMPIRAN .....oooiier L b e s st enee e
BABI PENDAHULUAN .../ 0 b eeiesese e
1.1 Latar Belakang Penelitian...........c..cccceecvioniennnnnne.
1.2 Perumusan Masalah...........ccccoeeviininiiniencnnennnn.
1.3 Tujuan penelitian ...........ccoecveveeeieenieneiesieeieenne
1.4 Kegunaan Penelitian..............ccooieeieiiveenneenneenne.
BABII LANDASANTEORI ..........ccocoeoiiiiineiiiisis e
2.1 Definisi AUdit.....ccceeviiiiiiniiieieiieeee e
2.2 Definisi Gaya Kepemimpinan............cccceeuveeenneenn.
2.3 Kultur Organisasi........cccceeveeerveeerveeesreessreeennnenns
2.4 Struktur AUudit.......ccoooeeiiiiniiieee e
2.5 Komunikasi dalam Tim Audit ..........ccoceeniennennne.

DAFTAR ISI

viil



BAB III

BAB IV

2.6 Kerangka PemiKiran ..........ccccceeeviieiiiiecciiecieeeee e 23

2.7 Penelitian Terdahulu............cooooiiiiiiiiiee 25
METODOLOGI PENELITIAN ....ociiiiieieieieieecceeeeeeeeieene 26
3.1 Waktu dan Tempat Penelitian...........cccoccveveiieniencieenienieeiene 26

3.1.1 Waktu Penelitian.............c.ccooeevienieniinenienieiccienene 26

3.1.2 Tempat Penelitian ...........cccoovueeiieiiiiiiiniiie 26
3.2 Desain Penelitian .ot B 27
3.3 Hipotesis Penelitian..........cooeeeiiiiiieeiiiiiinieniiiiineiinee 27
3.4 Variabel dan Skala Pengukutan..............cccccooviiviiiinienieaiie e 29
3.5 Metode Pengumpulan Data.........c.ookieerieeriieennt iarienneesneennnanse 32
3.6 JeniS Data..........// i ettt et 33
3.7 Populasi dan Smpel...... 0. et 33
3.8 Metode Analisis Data .........ccccooveveiiieiiniiniiienecceeee 34

3.8.1 Analisis Instrumen Penelitian..............ccoceveevincnnn. 34

3.8.2 Transformasi Data Ordinal ke Interval...................... 35
3.9 Analisis Hasil Penelitian ...........c..coivveneenenienienciee 40
3.10 Analisa Regresi Lineir Berganda ............cccceeiieniiiiiin 42
3.11 Koefisien Determinasi..........ccecuereeruereeneenienieneenenieneeneenne 42
HASIL PENELITIAN DAN ANALISIS DATA .....coooiiieieeieiee 44
4.1  Deskriptif Data........cccooeeviiiiiiieciieceeecee e 44

4.1.1 Hasil Kuesioner yang Disebar............cccccevvverrveennnnenn. 44

4.1.2 Deskriptif Demografi Responden............ccccoeuveeneen. 45

X



4.2 Pengujian Instrumen Penelitian ............ccccoeeveeviieeniiieenneen, 48
4.2.1 Uji Validitas.....c.oooevveeeiiieeiie e 48
4.2.2 Uji Reliabilitas.......cccccccveerciieeiiiieeiie e 51

4.3 Transformasi Data Ordinal ke Interval..........c..ccoccoeinnnnn. 53

4.4 Uji Asumsi KIasiK ......c.oeoeiieeiiiiciieeeceeee e 53
4.4.1  Uji Normalitas .......c.ciiiuneecveeeeiieeciieeeiee e 54
4,42 Ujl HNICIILAS ...t cvaer e cveeeeneeesee i e eeieeeiveeeivee e 55
4.4.3 Uji Multikolonieritas ..............coceerveeesvuerinieeeiiee e 57
4.4.4 Uji HeteroskedastiSitas........ccoouveerieeeicieeenieeesvee e 58
4.4.5 Ujt Auto Kolerasi ......cccvoceeiiviivieenieeeiieiieeeeveeeenein. 59

4.5 Analisis Kolerasi ./ /b i eiire s sttt sae et 61

4.6 UjJi HIPOESIS ... 00 el iereesseeessbasiatiteennseesnnsaeasnsassnnnansnns 64

4.7 Analisis Regresi Linier Berganda ........oiiieeeeieieieiicieeecnen, 68

4.8 Koefisien Determinasi..........cccovvueivieeiiieiieenieeiiieiieeeeiee e 69

4.9 Interpretasi Hasil Penelitian............ccccoevvveeniieinieeeiee s 70

4.10 Keterbatasan Penelitian..........cccceeoioiieiiiiinienieenieien 75

BABV KESIMPULAN DAN SARAN .....coccoiiiiiiniiniiniesiteeieecieeeee 76

5.1 KeSIMPULAN ..oooviiiiieiiecieeieee e 76
5.1.1 Secara Parsial .........ccccceverieniiiieniiniiecieeeeeeee 76
5.1.2  Secara SImultan..........ccccoceevieienieninienieneeeeeenene 78

5.2 SATAN..c..iiiiiiiiiiiie e 78

DAFTAR PUSTAKA



Tabel 3.1

Tabel 3.2

Tabel 4.1

Tabel 4.2

Tabel 4.3

Tabel 4.4

Tabel 4.5

Tabel 4.6

Tabel 4.7

Tabel 4.8

Tabel 4.9

Tabel 4.10

Tabel 4.11

Tabel 4.12

Tabel 4.13

Tabel 4.14

Tabel 4.15

Tabel 4.16

Tabel 4.17

Tabel 4.18

Tabel 4.20

DAFTAR TABEL

Daftar KAP dan Alamat........ccccooeiiiiiiiiiiniiieeceeeceee 26
Operasional Variabel Peneliti..........ccccveevvieeiiieiciieciiieecieeeee 31
Tabel Penyebaran Kuesioner Jakarta Selatan ...........c..ccceeeneeee. 45
Profil Responden'Berdasarkan Jenis Kelamin...............ccccccoocevnne. 46
Profil Responden Berdasarkan Pendidikan .........................c.c.......... 46
Profil Responden Berdasarkan Umur.............c.ccoooovoiieoiiio, 47
Profil Responden Berdasarkan Masa Kerja............cccooooveeiiennnne. 48
Uji validitas variabel Gaya Kepemimpinan (X1) ..o, 49
Uji validitas Kultur Organisasi (X2) ... deeeerceneinieiienneeseseeseineene 50
Uji validitas variabel Struktur Audit (X3) e, 50
Uji validitas variabel Komunikasi dalam Tim Audit (Y)............ 51
Uji Realibilitas variabel Gaya Kepemimpinan (X1) ................... 52
Uji Reliabilitas variabel Kultur Organisasi (X2)......cccccveervvennnen. 52
Uji Reliabilitas variabel Struktur Audit (X3) .cceeevvvveeiiieiiieenen. 52
Uji Reliabilitas variabel Komunikasi dalam Tim Audit (Y)....... 53
UJi NOTMAIEAS . vveeeevreeeiieeeiieeesiieeeiasssnee e eeeeeieeeeieeeeaeeeeaee s 54
Uji Linieritas Gaya Kepemimpinan..........c.cccecveerieeenieeecnveeennee. 55
Uji Linieritas Kultur Organisasi..........ccceeeevveercvieerieeenveeenveeennes 56
Uji Linieritas Struktur Audit.........cccoeeeveeiviieeniieeciie e 56
Uji MultikKolonieritas.........ccveeeeueeeriiieeeiieesieeeeieeesiee e e e 57
Uji Auto KOIETasi......cccuveeiiiieeiiieeie e 60

X1



Tabel 4.21

Tabel 4.22

Tabel 4.23

Tabel 4.24

Tabel 4.25

Analisis KOLeTasi.......ceouevuiriirinirinieieceeeseseee e 61
Pengujian hipotesis secara parsial (Uji t)......ccccoevererieieniennenne. 65
PengujianHipotesis secara Simultan (Uji F)....c.coceeeviiiiinene. 67
Analisis Regresi Linier Berganda...........ccccocoovneninniiincnenn. 68
Koefisien Determinasi .........coceeerereeieierienieneneneneecceeeeeee 70

Xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1  Kerangka Pemikiran.......................

Gambar 3.19  Scatterplot Uji Heteroskedastisitas

xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 : Daftar KAP di wilayah Jakarta Selatan yang Bersedia Menjadi

Responden
Lampiran 2 : Hasil Jawaban Responden untuk Pernyataan Variabel X1
Lampiran 3 : Hasil Jawaban Responden untuk Pernyataan Variabel X2
Lampiran 4 : Hasil Jawaban Responden untuk Pernyataan Variabel X3
Lampiran 5« : Hasil Jawaban Responden untuk Pernyataan Variabel Y
Lampiran 6 : Transformasi Data Ordinal ke Interval Variabel X1
Lampiran 7 : Transformasi Data Ordinal ke Interval Variabel X2
Lampiran 8 ~ : Transformasi Data Ordinal ke Interval Variabel X3
Lampiran 9 : Transformasi Data Ordinal ke Interval Variabel Y
Lampiran 10 : SuratKeterangan Penyebaran Kuisioner di KAP

Xiv





