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ABSTRAK 

Salah satu sumber daya organisasi yang memiliki peran penting dalam mencapai 

tujuannya yaitu sumber daya manusia. Keberadaan sumber daya manusia dalam 
suatu perusahaan atau organisasi sangatlah penting, karena perkembangan usaha 
dan organisasi perusahaan sangat tergantung kepada kinerja sumber daya 

manusianya. Secara khusus penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh 
langsung dan tidak langsung variabel kompensasi dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan melalui motivasi kerja sebagai variabel intervening pada PT. 
Bagus Jaya Karoseri. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 108 
karyawan PT. Bagus Jaya Karoseri. Penelitian ini menggunakan Analisis Jalur, 

dimana hasil penelitian ini menunjukan bahwa dalam uji sub struktur 1, 
kompensasi dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja. 

Sedangkan dalam uji struktur 2 kompensasi, lingkungann kerja, dan motivasi 
kerja berpengaruh secara langsung signifikan terhadap kinerja karyawan, 
sementara ini kompensasi dan lingkungan kerja juga berpengaruh secara tidak  

langsung terhadap kinerja karyawan melalui motivasi kerja sebagai variabel 
intervening. 

Kata kunci : kompensasi, lingkungan kerja, motivasi dan kinerja karyawan 
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ABSTRACT 

One of the organizational resources that has an important role in achieving goals 

is human resources. The existence of human resources in a company or 
organization is important, because the development of businesses and 
organizations is highly dependent on the performance of their human resources. 

In particular, this study aims to examine the direct and indirect effects of 
compensation and work environment variables on employee performance through 

work motivation as an intervening variable at PT. Good Jaya Karoseri. The 
sample used in this study were 108 employees of PT. Good Jaya Karoseri. This 
study uses Path Analysis, where the results of this study indicate that in the sub 

structure test 1, compensation and work environment have a significant effect on 
work motivation. While in the structure test 2 compensation, work environment, 

and work motivation have a significant direct effect on employee performance, 
meanwhile compensation and work environment also do not directly affect 
employee performance through work motivation as the intervention variable. 

Keywords: compensation, work environment, employee motivation and 
performance 
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