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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara kompensasi dan 

juga lingkungan kerja melalui motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada 

karyawan PT. Mandom Indonesia Tbk yang berjumlah 132 karyawan. Populasi 

dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan yang berada pada departemen 

warehouse PT. Mandom Indonesia Tbk, dan Teknik dalam pengambilan sampel 

adalah dengan menggunakan sampling jenuh. Dimana pengambilan sampel 

tersebut adalah karyawan yang berada pada departemen warehouse PT. Mandom 

Indonesia Tbk yang berjumlah 132 karyawan. Metode yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah menggunakan Analisis Jalur dan menggunakan alat bantu yaitu 

SPSS Versi 20 dan Lisrel Versi 8.80. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

menurut uji struktural 1 Kompensasi dan Lingkungan Kerja Berpengaruh Langsung 

dan Signifikan terhadap Motivasi Kerja. Dalam uji struktural 2 Kompensasi dan 

Lingkungan Kerja berpengaruh secara langsung akan tetapi tidak signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan, dan Motivasi Kerja berpengaruh secara langsung 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan, sementara itu Kompensasi Dan Lingkungan 

Kerja berpengaruh secara tidak langsung terhadap Kinerja Karyawan Melalui 

Motivasi Kerja dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan.  

Kata Kunci: Kompensasi, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja dan Kinerja 

Karyawan. 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of compensation and work 

environment through work motivation on employee performance at PT. Mandom 

Indonesia Tbk totaling 132 employees. The population in this study were all 

employees who were in the warehouse department of PT. Mandom Indonesia Tbk, 

and the technique of sampling is by using saturated sampling. Where the sampling 

is employees who are in the warehouse department of PT. Mandom Indonesia Tbk 

totaling 132 employees. The method used in this research is to use Path Analysis 

and use tools, namely SPSS Version 20 and Lisrel Version 8.80. The results of this 

study indicate that according to the structural test 1 Compensation and work 

environment have a direct and significant effect on work motivation. In the 

structural test 2, Compensation and Work Environment have a direct but not 

significant effect on employee performance, and work motivation has a significant 

direct effect on employee performance, meanwhile compensation and work 

environment have an indirect effect on employee performance through work 

motivation and significantly on performance Employee. 

Keywords: Compensation, Work Environment, Work Motivation and Employee 

Performance. 
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