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ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of Leadership Style, Work 

Relations, and Work Motivation on Employee Performance at PT. Coca-Cola 

Europacific Partners Cibitung. The population in this study was all permanent 

employees of PT. Coca-Cola Europacific Partners Cibitung in production. The 

method the researcher uses is Path Analysis. The sample in this study was 40 

respondents. The data in this study was analyzed using a statistical program, 

namely the SPSS Version 26 application or software for Windows. The results of 

this study show that according to sub-structural test 1 Leadership Style has a 

positive and significant effect on Work Motivation with a calculation of 4,246 

Ttabel >, namely 2,024 and a significance of 0,000 < 0,05 and a beta or path 

coefficient of 0,574, Work Relations have a positive and significant effect on work 

motivation with a calculation of 2,063 > Ttabel of 2,024 and a significance of 0,046 

< 0,05 and a beta coefficient of 0,279, Work Motivation has a significant positive 

effect on Employee Performance with a calculation of 4,275 > Ttabel of 2,026 and 

a significance value of 0,000 < 0,05 and a beta coefficient of 0,414. Meanwhile, 

according to sub-structural test 2 Leadership Styles have a significant positive 

effect on Employee Performance with a Thitung of 3,333 > Ttabel of 2,026 and a 

significance value of 0,002 < 0,05 and a beta coefficient of 0,324, Work Relations 

has a significant positive effect on Employee Performance with a Thitung of 3,627 

> Ttabel of 2,026 and a significance value of 0,001 < 0,05 and a beta coefficient of 

0,305. 

Keywords: Leadership Style, Employment Relations, Work Motivation, Employee 

Performance. 

 

 

 

 

 

 



 
 

vii 
 
 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan menganalisis mengenai pengaruh Gaya 

Kepemimpinan, Hubungan Kerja, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

pada PT. Coca-Cola Europacific Partners Cibitung. Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh karyawan tetap PT. Coca-Cola Europacific Partners Cibitung di 

bagian produksi. Metode yang digunakan peneliti adalah Analisis Jalur. Sampel 

dalam penelitian ini berjumlah 40 orang responden. Data pada penelitian ini 

dianalisis menggunakan program statistik yaitu aplikasi atau perangkat lunak SPSS 

Versi 26 for Windows. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa menurut uji sub 

struktural 1 Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Motivasi Kerja dengan Thitung sebesar 4,246 > Ttabel yaitu 2,024 dan signifikansi 

sebesar 0,000 < 0,05 serta koefisien beta atau jalur sebesar 0,574, Hubungan Kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja dengan Thitung sebesar 

2,063 > Ttabel yaitu sebesar 2,024 dan signifikansi sebesar 0,046 < 0,05 serta 

koefisien beta sebesar 0,279, Motivasi Kerja berpengaruh positif signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan dengan Thitung sebesar 4,275 > Ttabel sebesar 2,026 

dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 serta koefisien beta sebesar 0,414. 

Sedangkan menurut uji sub struktural 2 Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan Thitung sebesar 3,333 > Ttabel 

sebesar 2,026 dan nilai signifikansi sebesar 0,002 < 0,05 serta koefisien beta sebesar 

0,324, Hubungan Kerja berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

dengan Thitung sebesar 3,627 > Ttabel sebesar 2,026 dan nilai signifikansi sebesar 

0,001 < 0,05 serta koefisien beta sebesar 0,305.  

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Hubungan Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan. 
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