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ABSTRACT

Research conducted at PT. Bonecom Tricom, which aims to determine the
influence of Kaizen Culture and Compensation on Employee Performance
Through Work Motivation as Intervening Variables. The sample in this study
amounted to 150 permanent employees who were the respondents in this study.
The analysis used was path analysis (Path Analysis) using SPSS software version
25. The results showed that the results of substructural path analysis 1 Kaizen
Culture and Compensation had.a direct positive and significant effect on Work
Motivation. The results -of substructural path analysis 2 Kaizen Culture,
Compensation and Work Motivation have a direct positive and significant effect
on Employee Performance and from the results of the calculation of the beta
coefficient Kaizen Culture and Compensation have an indirect positive and
significant effect on Employee Performance through Work Motivation as an
Intervening Variable.

Keywords: Kaizen Culture, Compensation, Work Motivation, Employee
Performance
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ABSTRAK

Penelitian dilakukan pada PT. Bonecom Tricom, yang bertujuan mengetahui
adanya pengaruh Budaya Kaizen dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan
Melalui Motivasi Kerja sebagai Variabel Intervening. Sampel dalam penelitian
ini berjumlah 150 karyawan tetap yang menjadi responden dalam penelitian ini.
Analisis yang digunakan adalah analisis jalur (Path Analysis) dengan
menggunakan software SPSS versi 25. Hasil penelitian menunjukan bahwa hasil
analisis jalur substruktural 1 Budaya Kaizen dan Kompensasi berpengaruh secara
langsung positif dan signifikan terhadap Motivasi Kerja. Hasil analisis jalur
substructural 2 Budaya Kaizen, Kompensasi dan Motivasi Kerja berpengaruh
secara langsung positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan dan dari hasil
perhitungan Koefisien beta Budaya Kaizen dan Kompensasi berpengaruh secara
tidak langsung positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan melalui Motivasi
Kerja sebagai Variabel Intervening.

Kata Kunci: Budaya Kaizen, Kompensasi, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan
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