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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Motivasi Kerja Sebagai
Variabel Intervening Pada PT. Hankook Tire Indonesia. Teknik pengumpulan data
menggunakan kuesioner dan wawancara, dengan instrumen penelitiannya adalah
kuesioner. Data yang diperoleh dianalisa secara kualitatif dan kuantitatif melalui uji
validitas dan uji realibilitas. Sementara analisa data dilakukan dengan melalui
analisa regresi linier sederhana, regresi linier berganda, Uji t, Uji F dan analisis
jalur. Jumlah sampel yang diolah adalah 50 responden dari karyawan PT.Hankook
Tire Indonesia. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan
berpengaruh langsung dan signifikan terhadap motivasi kerja, variabel lingkungan
kerja berpengaruh langsung dan signifikan terhadap motivasi kerja, variabel gaya
kepemimpinan tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan,
variabel lingkungan kerja tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kinerja
karyawan, variabel motivasi kerja tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap
kinerja karyawan, variabel gaya kepemimpinan berpengaruh tidak langsung dan
signifikan terhadap kinerja karyawan melalui motivasi kerja, variabel lingkungan
kerja berpengaruh tidak langsung dan signifikan terhadap kinerja karyawan melalui
motivasi kerja.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja dan Kinerja
Karyawan.
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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of leadership style and work environment on
employee performance with work motivation as an intervening variable at PT.
Hankook Tire Indonesia. Data collection techniques used questionnaires and
interviews, with the research instrument being a questionnaire. The data obtained
were analyzed qualitatively and quantitatively through validity and reliability tests.
While data analysis is done through simple linear regression analysis, multiple
linear regression, t test, F test and path analysis. The number of samples processed
was 50 respondents from employees of PT. Hankook Tire Indonesia. The results
showed that the leadership style variable had a direct and significant effect on work
motivation, the work environment variable had a direct and significant effect on
work motivation, the leadership style variable had no and no significant effect on
employee -performance, work environment variables had no. effect and no
significant effect on employee performance, variable work motivation has no effect
and is not significant on employee performance, leadership style variables have an
indirect and significant effect on employee performance through work metivation,
work environment variables have an_indirect and significant effect on employee
performance through work motivation

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Work Motivation and Employee
Performance.
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