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ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai 

variabel intervening. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan 

analisis regresi berganda. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan 

PT. Dipo Internasional Pahala Otomotif cabang Jakarta Barat berjumlah 95 

karyawan. Analisis yang digunakan adalah analisis jalur (Path Analysis) dengan 

menggunakan software SPSS Versi-26. Hasil penelitian menunjukkan bahwa hasil 

analisis jalur I kepemimpinan dan lingkungan kerja berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kepuasan kerja. Hasil penelitian analisis jalur II menunjukkan 

bahwa kepemimpinan dan kepuasan kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan, sedangkan lingkungan kerja berpengaruh secara 

langsung dan signifikan terhadap kinerja karyawan.  

 

Kata kunci : kepemimpinan, lingkungan kerja, kinerja karyawan dan kepuasan  

           kerja  
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ABSTRACT 

 This study aims to analyze the effect off leadership and work environment 

on employee performance with job satisfaction as an intervening variable. This 

study uses a quantitative method with multiple regression analysis. The population 

in this study were all employess of PT. International Pahala Otomotiv Dipo west 

jakarta branch has 95 employees. The analysis used is path analysis using SPSS 

Version-26 software. The results showed that the results of path I leadership and 

work environment had a positive and significant effect on job satisfaction. The 

results of path analysis II show that leadership and job satisfaction have no positive 

and significant effect on employee performance, while the work environment has a 

direct and significant effect on employee performance.    

Keywords : Leadership, Work Environment, Employee Performance And Job   

       Satisfaction 
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