
PENGARUH KESEJAHTERAAN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI MOTIVASI 

KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA 

UNIVERSITAS AGUNG PODOMORO 

TESIS 

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh 

gelar Magister Manajemen 

RIKO 

211100012 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

PROGRAM PASCASARJANA  

UNIVERSITAS SATYA NEGARA INDONESIA 

JAKARTA 2023 



i 

 

 

 

 

 

 

 

 

PENGARUH KESEJAHTERAAN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI MOTIVASI 

KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA 

UNIVERSITAS AGUNG PODOMORO 

 

 

TESIS 
 

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh  

gelar Magister Manajemen 

 

 

 

 

RIKO 

211100012 
 

 

 

 

Diajukan kepada 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN  

PROGRAM PASCASARJANA  

UNIVERSITAS SATYA NEGARA INDONESIA 

JAKARTA 2023 



ii 

 

 
 

 

 

 

 

 

THE INFLUENCE OF WELFARE AND WORK ENVIRONMENT 

 ON EMPLOYEE PERFORMANCE THROUGH WORK  

MOTIVATIONAS AN INTERVENING VARIABLE 

AT AGUNG PODOMORO UNIVERSITY 
 

 

THESIS 
 

Submitted as one of the requirements to obtain a Master’s Degree in Management 

 

 

 

 

RIKO 

211100012 
 

 

 

 

Submitted to 

MASTER OF MANAGEMENT STUDY PROGRAM 

POSTGRADUATE PROGRAM  

SATYA NEGARA INDONESIA UNIVERSITY 

JAKARTA 2023 
 

 

 











vii 

 

MOTTO  
 

 

 

 

 وَمَااللَّذَّة ِ إ لَِّ بعَْدَِ التَّعبَِ 
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF WELFARE AND WORK ENVIRONMENT 

 ON EMPLOYEE PERFORMANCE THROUGH WORK  

MOTIVATIONAS AN INTERVENING VARIABLE  

AT AGUNG PODOMORO UNIVERSITY 

 

By: Riko 

 
This study aims to determine the effect of welfare and work environment variables 

partially or simultaneously on employee performance. The population in this study 

used a sample of 84 employees who worked at Agung Podomoro University. The 

research design used is Quantitative Research. The data collection method in this study 

was to conduct a survey and distribute questionnaires. In addition, there are several 

data analysis methods in this study, namely descriptive analysis, classical assumption 

test, hypothesis testing and multiple linear regression, and the types of data used in this 

study are primary and secondary data. From the results of simultaneous and partial 

testing, it proves that the variables of Welfare and Work Environment together have an 

effect on Employee Performance at Agung Podomoro University. 
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ABSTRAK 

PENGARUH KESEJAHTERAAN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI MOTIVASI 

KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA 

UNIVERSITAS AGUNG PODOMORO 

Oleh: Riko 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh variabel kesejahteraan dan 

Lingkungan kerja secara parsial maupun simultan terhadap Kinerja Karyawan. 

Populasi dalam penelitian ini menggunakan sampel sebanyak 84 karyawan yang 

bekerja di Universitas Agung Podomoro. Desain penelitian yang digunakan adalah 

Penelitian Kuantitatif. Metode pengumpulan data dalam penelitian ini dengan 

melakukan survei dan menyebarkan kuesioner. Selain itu terdapat beberapametode 

analisis data dalam penelitian ini yaitu analisis deskriptif, uji asumsi klasik, pengujian 

hipotesis dan regresi linier berganda, serta jenis data yang digunakan dalam penelitian 

ini yaitu data primer dan skunder. Dari hasil pengujian secara simultan dan parsial 

membuktikan bahwa variabel Kesejahteraan dan Lingkungan kerja bersama – sama 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Universitas Agung Podomoro. 

 

Kata Kunci: Kesejahteraan, lingkungan kerja, kinerja 
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