
PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN 

MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

PADA KOPERASI SIMPAN PINJAM KODANUA CIPUTAT 

SKRIPSI  

Program Studi Manajemen 

OLEH :  

Nama : Febby Wulan Sari 

NIM   : 190400049 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS SATYA NEGARA INDONESIA 

JAKARTA  

2023 



 

 

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP AND WORK 

ENVIRONMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE WITH 

WORK MOTIVATION AS AN INTERVENING VARIABLE IN 

THE KODANUA CIPUTAT SAVINGS AND LOAN 

COOPERATIVE  

THESIS  

MANAGEMENT STUDY PROGRAM  

 

 

 

Name : Febby Wulan Sari 

NIM   : 190400049 

 

 

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS 

UNIVERSITY  SATYA NEGARA INDONESIA  

 JAKARTA  

2023



 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI 

KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA 

KOPERASI SIMPAN PINJAM KODANUA CIPUTAT 

SKRIPSI  

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar  

SARJANA EKONOMI  

Program Studi Manajemen-Strata 1 

 

Name : Febby Wulan Sari  

NIM   : 190400049 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS SATYA NEGARA INDONESIA  

JAKARTA  

2023 

 

 



 

 

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP AND WORK 

ENVIRONMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE WITH 

WORK MOTIVATION AS AN INTERVENING VARIABLE IN 

THE KODANUA CIPUTAT SAVINGS AND LOAN 

COOPERATIVE  

THESIS 

Submitted As One of The Requirements for Obtaining A Degree BACHELOR 

OF ECONOMICS  

Management Study Program – Strata 1 

 

Name   : Febby Wulan Sari  

NIM   : 190400049 

 

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS 

UNIVERSITY  SATYA NEGARA INDONESIA  

 JAKARTA  

2023









 

 

iv 

 

KATA PENGANTAR 

 

 Alhamdulillah Puji Syukur penulis panjatkan kehadirat ALLAH SWT atas 

rahmat dan karunia yang telah diberikan kepada penulis sehingga dapat 

menyelesaikan skripsi yang berjudul “ PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN 

MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA 

KOPERASI SIMPAN PINJAM KODANUA CIPUTAT”. Skripsi ini merupakan 

syarat untuk memperoleh gelar sarjana pada Program Studi Manajemen Fakultas 

Ekonomi Universitas Satya Negara Indonesia. 

 Penulis mengucapkan terima kasih sebesar-besarnyakepada semua pihak 

yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu, yang telah memberikan bantuan 

baik secara moril ataupun materil sehingga skripsi ini dapat selesai. Selain itu 

penulis mengucapkan terima kasih kepada : 

1. Rektor Universitas Satya Negara Indonesia, Bapak Prof. Ir. Johnner Sitompul, 

M.Sc. Ph.D 

2. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Satya Negara Indonesia, 

Bapak GL. Hery Prasetya, SE., M.M 

3.  Ketua Jurusan Manajemen, Bapak Agus Wahyono, SE,.M.M 

4. Dosen Pembimbing I Dr. Guston Sitorus, SE,.M.M yang telah sabar 

membimbing dan memberi arahan serta masukan kepada peneliti  

5. Dosen Pembimbing II Bapak Agus Wahyono, SE.,M.M yang sabar 

membimbing dan memberikan arahan serta masukan kepada peneliti  

6. Dosen Penasehat Akademik, yang telah memberikan bimbingan dan 

penyusunan mata kuliah setiap semester kepada penulis sehingga dapat 

menyelesaikan skripsi sebagaimana mestinya. 

7. Seluruh Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis beserta Staff TU Universitas 

Satya Negara Indonesia yang tidak disebutkan satu persatu  

8. Secara khusus rasa terimakasih kepada Ayahanda Supardi, Ibunda Alm. 

Sumarni, Ibu Alm. Tukiyem yang tiada henti memberikan doa, semangat serta 

dukungan, baik dukungan moril maupun materil. Serta kakak Sri Wahyuni, 





 

 

vi 

 

ABSTRAK 

Pengaruh Kepemimpinan Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Dimediasi Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada 

Koperasi Simpan Pinjam Kodanua Ciputat 

Febby Wulan Sari 

Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Satya 

Negara Indonesia 

Email: febbywulansari0203@gmail.com 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Pengaruh 

Kepemimpinan Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dimediasi 

Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Koperasi Simpan Pinjam 

Kodanua Ciputat. Dengan ini penelitian tersebut menggunakan asosiatif dan 

kuantitatif. Populasi yang saya ambil yaitu bertepatan pada karyawan pada 

koperasi simpan pinjam kodanua ciputat dan sample yang saya ambil hanya 

melalui karyawan tersebut. Pengambilan populasi ini mengguakan sampel jenuh 

yang dimana hanya mengambil 43 karyawan untuk menjadikan mereka sebagai 

sample. Teknik pengumpulan ini dengan menggunakan penyebaran kuesioner dan 

wawancara. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan Uji Analisis 

Regresi Liner Berganda, Uji Hipotesis, mencari eror (Uji t, dan Uji F), dan Koefisien 

Determinasi. Pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan program 

software SPSS (Statistic Package for the Social Sciens) versi 24.00. Hasil 

penelitian ini membuktikan bahwa secara parsial dan simultan Kepemimpinan 

Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dimediasi Motivasi Kerja 

Sebagai Variabel Intervening Pada Koperasi Simpan Pinjam Kodanua Ciputat. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan, 

Motivasi Kerja  
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ABSTRACT 

The Influence of Leadership and Work Environment on Employee Performance 

Mediated by Work Motivation as an Intervening Variable in the Kodanua 

Ciputat Savings and Loans Cooperative 

Febby Wulan Sari 

Management Study Program, Faculty of Economics and Business, Satya 

Negara University of Indonesia 

Email: febbywulansari0203@gmail.com 

This study aims to find out how the influence of leadership and work 

environment on employee performance is mediated by work motivation as an 

intervening variable in the Kodanua Ciputat Savings and Loans Cooperative. 

With this research using associative and quantitative. The population that I took 

coincided with employees at the Kodanua Ciputat savings and loan cooperative 

and the sample I took was only through these employees. Taking this population 

uses a saturated sample which only takes 43 employees to make them the sample. 

This collection technique using questionnaires and interviews. Data analysis 

techniques in this study used Multiple Liner Regression Analysis Test, Hypothesis 

Test, looking for errors (t test, and F test), and the Coefficient of Determination. 

Data processing in this study used the SPSS (Statistics Package for the Social 

Sciences) software version 24.00. The results of this study prove that partially and 

simultaneously leadership and work environment on employee performance are 

mediated by work motivation as an intervening variable in the Kodanua Ciputat 

Savings and Loans Cooperative. 

Keywords: Leadership, Work Environment, Employee Performance, Work 

Motivation. 
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