PERAN MOTIVASI KERJA MEMEDIASI GAYA
KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA, DAN
KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA
PT. MULIA KERAMIK INDAHRAYA

SKRIPSI

Program Studi Manajemen — Strata I

OLEH:
NAMA : KAMUDIN SIREGAR
NIM : 200400081

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS SATYA NEGARA INDONESIA
BEKASI
2024



PERAN MOTIVASI KERJA MEMEDIASI GAYA
KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA, DAN
KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA
PT. MULIA KERAMIK INDAHRAYA

SKRIPSI

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar
SARJANA MANAJEMEN

OLEH:
NAMA : KAMUDIN SIREGAR
NIM : 200400081

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS SATYA NEGARA INDONESIA
BEKASI
2024



THE ROLE OF WORK MOTIVATION IN MEDIATING
LEADERSHIP STYLE, WORK ENVIRONMENT, AND
COMPENSATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT
PT. MULIA KERAMIK INDAHRAYA

THESIS
Management Study Program — Strata I

Oleh:

NAMA : KAMUDIN SIREGAR
NIM : 200400081

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS
SATYA NEGARA INDONESIA UNIVERSITY
BEKASI
2024



THE ROLE OF WORK MOTIVATION IN MEDIATING
LEADERSHIP STYLE, WORK ENVIRONMENT, AND
COMPENSATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT
PT. MULIA KERAMIK INDAHRAYA

THESIS
Submitted as one of the requirements for obtaining a degree
BACHELOR OF MANAGEMENT
Management Study Program — Strata 1

Oleh:

NAMA : KAMUDIN SIREGAR
NIM +200400081

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS
SATYA NEGARA INDONESIA UNIVERSITY
BEKASI
2024



SURAT PERNYATAAN KARYA SENDIRI

Saya yang bertanda tangan dibawabh ini:

Nama . Kamudin Siregar

NIM : 200400081

Fakultas :  Ekonomi dan Bisnis

Jurusan/Prodi : Manajemen sumber daya manusia

Judul skripsi : PERAN MOTIVASI KERJA MEMEDIASI GAYA

KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA, DAN
KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN

PADA PT. MULIA KERAMIK INDAHRAYA

Menyatakan bahwa skripsi ini'adalah murni hasil karya sendiri dan seluruh isi
skripsi menjadi tanggung jawab saya sendiri. Apabila saya mengutip karya orang
lain maka saya mencantumkan sumbernya sesuai dengan ketentuan yang berlaku.
Saya bersedia dikenai sanksi pembatalan skripsi ini apabila terbukti melakukan

tindakan plagiat (penjiplakan)

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya.

Bekasi, 29 Juli 2024

METERAI
TEMPEL
EALX322256135

Kamudian Siregar

(200400081)



LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI

NAMA . Kamudin Siregar

NIM : 200400081

JURUSAN/PRODI : Manajemen

JUDUL SKRIPSI : PERAN MOTIVASI KERJA MEMEDIASI GAYA

KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN

PADA PT. MULIA KERAMIK.INDAHRAYA
TANGGALUJIAN : 10 Agustus 2024

Bekasi, 16 Agustus 2024

Dosen Pembimbing II Dosen Pembimbing T

—-__._,_,..-r"'_-_""\
LS

N
( Dr. Noviarti, S.E.,M.M) ( GL. HepyPrasetya, S§., M.M

CPHCEP; CPMP, CODP, CBOA, CLMA)

. Dekan Ketua Program Studi

: ; \ : (SE, MM (Agus Wahyono, SE, MM)
CRECEP'EEMP/CODP, CBOA, CLMA)



LEMBAR PENGESAHAN PENGUJI

PERAN MOTIVASI KERJA MEMEDIASI GAYA KEPEMIMPINAN,
LINGKUNGAN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA PT. MULIA KERAMIK INDAHRAYA

Oleh:
Nama : Kamudin Siregar

Nim : 200400081

Telah dipertahankan didepan penguji pada tanggal 10 Agustus 2024 dan

dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima

Ketua Penguji / Dosen Pembimbing I

Prasetya S\E, M.M
(CPHCEP, CPMP, CODP, CBOA, CLMA)

o

Anggata Pengyji [ Anggota Penguji 11

SA L)
Dr. Gusfon Siorus, S.E, MM Yuslinda Nasution SE, MM



KATA PENGANTAR

Penulis memanjatkan Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa yang

telah melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada penulis, sehingga akhirnya

penulis dapat menyelesaikan skripsi ini tepat pada waktunya.

Skripsi yang berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja,

Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Motivasi Sebagai Variabel

Intervening Pada PT Mulia Keramik Indahraya ” ini ditulis untuk memenuhi salah

satu syarat guna memperoleh gelar sarjana pada Universitas Satya Negara

Indonesia. Pada kesempatan baik ini, izinkanlah penulis menyampaikan rasa

hormat dan ucapan terima kasih kepada semua pihak yang dengan tulus ikhlas

memberikan bantuan dan dorongan kepada penulis untuk menyelesaikan skripsi ini,

terutama kepada:

R

Rektor Universitas Satya Negara Indonesia, Bapak Dr. Sihar P.H Sitorus,
B.S.B.A., M.B.A.

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Satya Negara Indonesia,
Bapak GL. Hery Prasetya, SE., MM, sekaligus sebagai Dosen Pembimbing
I yang telah memberikan arahan, kritik, saran, ilmu, dan dengan sabar
memberikan bimbingan kepada penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.
Ketua Jurusan Manajemen Universitas Satya Negara Indonesia, Bapak
Agus Wahyono, SE., MM

Dosen Penasehat Akademik, Ibu Yuslinda Nasution, SE,. MM.

Bapak, ibu dosen yang telah berjasa besar atas memberikan ilmunya selama

ini.



6. Seluruh staf bagian Akademik, tata usaha, dan perpustakaan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis, penulis mengucapkan terimakasih atas bantuannya
dalam pelayanan akademik dan administrasi.

7. PT.Mulia Keramik Indahraya yang telah memberikan izin untuk melakukan
penelitian

8. Kepada keluarga besar terima kasih atas segala do’a dan dukungan yang
telah diberikan.

9. Pacar sekaligus sahabat dan teman-teman seperjuangan angkatan 2020
terkhususnya kepada jurusan Manajemen, yang telah memberikan doa dan

dukungannya serta pahit manisnya kehidupan kampus.

Akhir kata, dengan penuh kesadaran penulis menyadari bahwa skripsi ini
mastih jauh dari kata sempurna, akan tetapi penulis berusaha memberikan yang iii
terbaik. Semoga Tuhan Yang Maha Esa, membalas semua amal kebaikan dan
semoga skripsi ini dapat bermanfaat dan memberikan khasanah ilmu pengetahuan

bagi kita semua.

Bekasi, 29 Juli 2024

Penulis

Kamudin Siregar

(200400081)



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan, lingkungan
kerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan melalui motivasi kerja sebagai
variabel intervening pada PT. Mulia Keramik Indahraya. Desain penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif. Sampel penelitian ini berjumlah 97 orang
karyawan PT. Mulia Keramik Indahraya. Menggunakan alat uji path analysis di
aplikasi SPSS Versi 25. Hasil penelitian analisis jalur sub struktur 1 gaya
kepemimpinan, lingkungan kerja.dan kompensasi berpengaruh secara langsung dan
signifikan terhadap motivasi kerja. Hasil analisis jalur substruktur 2 gaya
kepemimpinan, lingkungan kerja, kompensasi dan motivasi kerja berpengaruh
secara langsung dan signifikan terhadap Kinerja karyawan dan berdasarkan hasil
perhitungan koefisien beta gaya kepemimpinan, lingkungan kerja dan kompensasi
berpengaruh secara langsung dan signifikan terhadap kinerja karyawan melalui
motivasi kerja sebagai variabel intervening.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kompensasi, Motivasi
Kerja dan Kinerja Karyawan.
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ABSTRACT

This research aims to examine the influence of leadership style, work environment
and compensation on employee performance through work motivation as an
intervening variable at PT. Mulia Kramik Indahraya. This research design uses a
quantitative approach. The sample for this research consisted of 97 employees of
PT. Mulia Kramik Indahraya. Using the path analysis test tool in the SPSS Version
25 application. Substructural path analysis research results: 1 leadership style, work
environment and compensationshave a“direct and significant effect on work
motivation. The results of the substructural path analysis of 2 leadership styles,
work environment, compensation and work motivation have a direct and significant
effect on employee performance and based on the results of the beta coefficient
calculation, leadership style, work environment and compensation have a direct and
significant effect on employee performance through work motivation as an
intervening variable.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kompensasi, Motivasi
Kerja dan Kinerja Karyawan.
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