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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh Pelatihan dan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan melalui Motivasi Kerja sebagai Variabel Intervening 

pada PT. Sistem Teknologi Integrator. Desain penelitian dalam penelitian ini 

adalah desain penelitian kausal kuantitatif dengan pengumpulan data melalui 

penyebaran kuesioner. Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Sistem 

Teknologi Integrator, dengan jumlah sampel sebanyak 60 responden. Alat analisis 

penelitian menggunakan program Statistik SPSS versi 25.Berdasarkan hasil uji 

hipotesis sub struktur 1 didapatkan Pelatihan dan Motivasi Kerja berpengaruh 

signifikan terhadap Motivasi Kerja dengan nilai sig. 0,000 < 0,05. Secara parsial 

nilai sig. Pelatihan 0,029 < 0,05 dan Lingkungan Kerja 0,001 < 0,05. Sehingga 

koefisien model dalam struktur 1 berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Motivasi Kerja. Sedangkan dalam struktur 2 secara simultan Pelatihan, 

Lingkungan Kerja, dan Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai sig. 0,000 < 0,05. Secara parsial 

Lingkungan Kerja tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai sig 

0,058 > 0,05 sementara variabel lainnya berpengaruh dan signifikan pada 

Pelatihan dengan nilai sig. 0,027 < 0,05 dan Motivasi Kerja 0,000 < 0,05. 

 

Kata Kunci : Pelatihan, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

This study aims to examine the effect of training and work environment on 

employee performance through work motivation as an intervening variable at PT 

Integrator Technology Systems. The research design in this study is a quantitative 

causal research design with data collection through distributing questionnaires. 

The population of this study were all employees of PT Integrator Technology 

Systems, with a sample size of 60 respondents. Based on the results of hypothesis 

testing sub structure 1, it is found that Training and Work Motivation have a 

significant effect on Work Motivation with a sig value. 0,000 < 0,05. Partially sig 

value. Training 0.029 < 0.05 and Work Environment 0.001 < 0.05. So that the 

model coefficient in structure 1 has a positive and significant effect on Work 

Motivation. While in structure 2 simultaneously Training, Work Environment, and 

Work Motivation have a positive and significant effect on Employee Performance 

with a sig value. 0,000 < 0,05. Partially, Work Environment has no effect on 

Employee Performance with a sig value of 0.058 > 0.05, while other variables 

have an effect and are significant on Training with a sig value. 0.027 < 0.05 and 

Work Motivation 0.000 < 0.05 

 

Keywords: Training, Work Environment, Work Motivation, Employee 

Performance 
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