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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, dan Beban Kerja Terhadap Kinerja Guru Pada 

SMAN 1 Cikande. Latar belakang penelitian ini dilandasi oleh pentingnya peran 

guru dalam menentukan kualitas pendidikan, yang dipengaruhi oleh berbagai faktor 

internal dan eksternal, seperti kepemimpinan kepala sekolah, suasana kerja, serta 

beban yang dihadapi. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif 

dengan pendekatan survei. Sampel dalam penelitian ini adalah seluruh guru di 

SMAN 1 Cikande, yang diambil menggunakan teknik total sampling. Pengumpulan 

data dilakukan melalui penyebaran kuesioner yang telah diuji validitas dan 

realibilitasnya. Analisis data dilakukan dengan menggunakan Partial Least Square 

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) untuk menguji hubungan antar variabel. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinandan lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, sedangkan beban kerja 

tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Temuan ini mengindikasikan 

bahwa peningkatan kinerja guru dapat dicapai melalui kepemimpinan yang efektif 

dan penciptaan lingkungan kerja yang kondusif. 

Kata Kunci 

  

:Gaya Kepemimpinan, Lingkungan kerja, Beban Kerja, Kinerja 
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ABSTRACT 

This study aims to examine and analyze the influence of leadership style, work 

environment, and workload on teacher performance at SMAN 1 Cikande. The 

background of this research is based on the importance of the teacher's role in 

determining the quality of education, which is influenced by both internal and 

external factors such as school leadership, the work atmosphere, and the workload 

faced by teachers. This research uses a quantitative method with a survey 

approach. The sample consists of all teachers at SMAN 1 Cikande, selected using 

a total sampling technique. Data were collected through questionnaires that had 

been tested for validity and reliability. The data analysis was conducted using 

Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) to test the 

relationships between variables. The results show that leadership style and work 

environment have a positive and significant effect on teacher performance, whereas 

workload has no significant effect on teachers’ performance. These findings 

indicate that improving teacher performance can be achieved through effective 

leadership and a conducive work environment.  

Keywords: Leader ship Style, Work Environment, Workload, Teacher Performance, 

SMAN 1 Cikande 
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