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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh menurunnya solidaritas dan partisipasi anggota 

dalam organisasi Ikatan Remaja Masjid Jami Al-Anwar Masalah ini muncul pada masa 

priode terbaru yang dinilai kurang mampu menjalin komunikasi dengan anggota. Tujuan 

dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana komunikasi kepemimpinan 

berperan dalam membangun solidaritas. 

Teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah teori retorika Aristoteles untuk 

melihat daya pengaruh pemimpin melalui kredibilitas, pendekatan emosional, dan logika 

komunikasi. Teori ini mengkaji melalui tiga unsur utama, yaitu ethos, pathos, dan logos. 

Pendekatan retorika ini dinilai relevan untuk menganalisis bagaimana gaya komunikasi 

seorang pemimpin dapat membentuk keterikatan emosional dan memperkuat rasa memiliki 

anggota terhadap organisasi. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan metode studi 

kasus. Paradigma yang digunakan adalah konstruktivis untuk memahami makna sosial 

yang terbentuk melalui komunikasi antarindividu. Teknik pengumpulan data dilakukan 

melalui wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya komunikasi pemimpin terdahulu yang 

bersifat partisipatif dan komunikatif lebih mampu membangun solidaritas dibandingkan 

gaya komunikasi pemimpin saat ini yang cenderung formal dan belum sepenuhnya efektif. 

Faktor kepercayaan, kedekatan emosional, serta komunikasi dua arah menjadi kunci 

terbentuknya solidaritas yang kuat dalam organisasi. 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa komunikasi kepemimpinan yang efektif yakni 

terbuka, empatik, dan membangun ruang partisipasi berkontribusi besar dalam 

menciptakan solidaritas organisasi remaja masjid. Oleh karena itu, perlu adanya pembinaan 

dan penguatan kapasitas komunikasi para pemimpin muda agar mampu menjawab 

tantangan dinamika organisasi keagamaan di tengah perubahan zaman. 

Kata Kunci: komunikasi kepemimpinan, solidaritas, organisasi remaja masjid, 

IRMAWAR, teori retorika Aristoteles 
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ABSTRACT 

His research is motivated by the decline in solidarity and member participation 

within the youth organization Ikatan Remaja Masjid Jami Al-Anwar. This issue emerged 

during the most recent leadership period, which was perceived as lacking in effective 

communication with members. The purpose of this study is to explore how leadership 

communication plays a role in fostering organizational solidarity. 

The theoretical framework used in this research is Aristotle’s rhetoric theory, 

which examines the persuasive power of a leader through credibility, emotional appeal, 

and logical communication. This theory analyzes leadership communication through three 

key elements: ethos, pathos, and logos. The rhetorical approach is considered relevant to 

analyze how a leader’s communication style can create emotional bonds and strengthen 

members' sense of belonging to the organization. 

This study employs a descriptive qualitative approach using a case study method. 

It adopts a constructivist paradigm to understand the social meanings formed through 

interpersonal communication. Data collection techniques include in-depth interviews, 

participatory observation, and documentation. 

The research findings reveal that the previous leader’s participatory and 

communicative style was more effective in building solidarity compared to the current 

leader’s more formal and less effective communication approach. Trust, emotional 

closeness, and two-way communication were found to be essential factors in fostering 

strong organizational solidarity. 

The study concludes that effective leadership communication—characterized by 

openness, empathy, and participatory space—significantly contributes to the development 

of solidarity in youth mosque organizations. Therefore, it is necessary to provide guidance 

and strengthen the communication capacity of young leaders to meet the challenges of 

organizational dynamics in the face of changing times. 

Keywords: leadership communication, solidarity, youth mosque organization, IRMAWAR, 

rhetorical theory Aristoteles 
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