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ABSTRACT 
 

This study aims to determine the impact of leadership style and 

organizational culture on employee performance with employee motivation as an 

intervening variable at PT Beegroup Financial Indonesia. The object of this 

research is PT Beegroup Financial Indonesia with 70 employees. The data analysis 

used was path analysis and it was processed using the SPSS version 26 program. 

Sampling was taken using total sampling. According to Arikunto (2006: 120) total 

sampling is taking the same sample as the existing population. The results of this 

study indicate that there is a direct influence of leadership style and organizational 

culture on motivation. There is a direct influence of organizational culture on 

employee performance. There is a direct effect of  motivation on employee 

performance. There is no direct influence of Leadership Style on Employee 

Performance. 

 

Keywords: Leadership Style, Organizational Culture on Employee Performance 

with Motivation as Intervening Variable. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan 

dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi sebagai 

Variabel Intervening pada PT Beegroup Financial Indonesia. Objek penelitian ini 

adalah PT Beegroup Financial Indonesia, dengan jumlah karyawan 70 karyawan. 

Analisis data yang digunakan adalah analisis jalur dan diolah dengan program SPSS 

Versi 26. Pengambilan sampel menggunakan total sampling. Menurut Arikunto 

(2006: 120) total sampling adalah pengambilan sampel yang sama dengan jumlah 

populasi yang ada. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh 

langsung Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi terhadap Motivasi. Terdapat 

Pengaruh langsung Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan. Terdapat 

pengaruh langsung Motivasi terhadap Kinerja Karyawan. Tidak terdapat pengaruh 

langsung Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan. 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi terhadap Kinerja 

Karyawan dengan Motivasi Sebagai Variabel Intervening.  




