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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan dan 

Human Relation terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi Kerja sebagai 

variable intervening. Objek penelitian ini adalah karyawan PT. Seoul Precision 

Metal dengan jumlah populasi dan sampel karyawan berjumlah 70 orang. Analisis 

data yang digunakan adalah Path Analysis dan diolah dengan program SPSS Versi 

26 dan Smart PLS (Partial Least Square) 3.0. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa menurut uji struktural 1 Gaya Kepemimpinan berpengaruh negatif dan 

signifikan terhadap Motivasi Kerja, sedangkan Human Relation berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Motivasi Kerja. Juga dalam dalam uji struktural 2 

Gaya Kepemimpinan, Human Relation dan Motivasi Kerja berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan.  

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan; Human Relation; Kinerja Karyawan; 

Motivasi Kerja  
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of Leadership Style and Human Relations 

on Employee Performance with Work Motivation as an intervening variable. The 

object of this research is the employees of PT. Seoul Precision Metal with a 

population and a sample of 70 employees. Analysis of the data used is Path 

Analysis and processed with SPSS Version 26 and Smart PLS (Partial Least 

Square) 3.0 programs. The results of this study indicate that according to the 

structural test 1 Leadership Style has a negative and significant effect on Work 

Motivation, while Human Relations has a positive and significant effect on Work 

Motivation. Also in the structural test 2 Leadership Style, Human Relations and 

Work Motivation have a significant effect on Employee Performance. 

 

Keywords: Leadership Style; Human Relations; Employee performance; Work 

Motivation 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




