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ABSTRACT 
  

This study aims to measure and determine the Effect of Transformational 

Leadership, Organizational Justice on Organizational Commitment Through Job 

Satisfaction at the Ministry of Education and Culture, Director General of 

Mandikdasmen, Directorate of High Schools. The population in this study was 

100 employees using the census method or the entire population. Testing the 

analysis hypothesis used is Path Analysis. The results of this study show that 

transformational leadership has a positive and significant effect on job 

satisfaction. Partially, organizational justice has a positive and significant effect 

on job satisfaction. Partially, Transformational Leadership has a positive and 

significant effect on Organizational Commitment. Partially, the variable of 

Organizational Justice has no significant effect on Organizational Commitment. 

Partially Job Satisfaction has a positive and significant effect on Organizational 

Commitment. Transformational Leadership has an indirect effect on 

Organizational Commitment through Job Satisfaction as an intervening variable. 

Organizational Justice has an indirect effect on organizational commitment 

through Job Satisfaction as an intervening variable. 

Keywords: transformational leadership, organizational justice, job satisfaction, 

organizational commitment 
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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengukur dan mengetahui Pengaruh 

Kepemimpinan Transformasional, Keadilan Organisasional Terhadap Komitmen 

Organisasional  Melalui Kepuasan Kerja pada Kemendikbudristek, Dirjen 

Mandikdasmen, Direktorat Sekolah Menengah Atas. Jumlah populasi dalam 

penelitian ini sebanyak 100 pegawai menggunakan metode sensus atau seluruh 

populasi. Pengujian  hipotesis analisis yang digunakan adalah Path Analysis. Hasil 

penelitian ini menunjukan secara persial Kepemimpinan Transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja. Secara persial 

Keadilan Organisasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan 

Kerja. Secara persial Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Komitmen Organisasional. Secara parsial variabel Keadilan 

Organisasional tidak berpengaruh secara signifikan terhadap Komitmen 

Organisasional. Secara parsial Kepuasan Kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Komitmen Organisasional. Kepemimpinan Transformasional 

berpengaruh secara tidak langsung terhadap Komitmen Organisasional melalui 

Kepuasan Kerja sebagai variabel intervening. Keadilan Organisasional 

berpengaruh secara tidak langsung terhadap komitmen organisasional melalui 

Kepuasan Kerja sebagai variabel intervening. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Keadilan Organisasional, 

Kepuasan Kerja, Komitmen Organisasional 

  




